
 

  

 
 

 

 

 

 

  



 معرفی الگوی مدیریت پسماند سالکده 

 
i 

 

 

 الله الرّحمن الرّحیمبسم

 

 
 های راهبردی پسماند است. کلیه حقوق این اثر متعلق به اندیشکده پژوهش

   09131667304ارتباط با ما: 

 

  

 :شناسه گزارش های راهبردی پسماند اندیشکده پژوهش

 1404001شماره مسلسل:  29/02/1404تاریخ انتشار: 

 

 عنوان گزارش:

   سالکده   روستای  معرفی الگوی مدیریت پسماند

 مقیاس در مدیریت پسماند روستایی( های کوچک ی فناوری)تجربه

 

 تهیه و تدوین کنندگان:

 نرگس آذری  •

 سحر جعفرصالحی  •

 سامان محمدی  •

 

 

 های کلیدی:واژه

 روستایی  . مدیریت پسماند 1

 کوچک مقیاس سوز زباله. 2

 طراحی الگوی مدیریت پسماند. 3

 

 



 معرفی الگوی مدیریت پسماند سالکده 

 
i i 

 

 

  

 فهرست 
 

 1 مقدمه -1

 1 ؟ی استیس یالگو ایموفق  یسالکده نمونه-2

 3 سالکده  یی اجرا ینمونه ی معرف -3

 3 از مداخله: ش یپ  تیوضع -3-1

 4 وضع موجود: رییضرورتِ تغ   -3-2

 4 داد.  رییتغ د یگام اول: با  -3-3

 5 ها جمع! گام دوم:  آموزش، سطل  -3-4

 6 !می کنینم انتیگام سوم: ما خ  -3-5

 7 میخریسوز م گام چهارم: زباله  -3-6

 8 گام پنجم: دوباره سبز خواهد شد.  -3-7

 9 شروع راه است. نیگام ششم: ا  -3-8

 9 ساختن و رها نکردن  -3-9

 12 اس یکوچک مق یسوزهازباله  یاشتباه در اجرا  یهافرض-4

 15 سالکده  یالگو یاشروط توسعه-5

 15 انتقال  یکامل حذف پسماند تر از چرخه یشرط اجرا -5-1

 17 ی نهاد لات یشرط وجود تشک -5-2

 21 سالکده یالگو ی اتوسعه یهاتیظرف-6

 



 معرفی الگوی مدیریت پسماند سالکده 

 
1 

 

 مقدمه -1

از بخش کیاشهر استان    «سالکدهخانواری با نام »  530سوز کوچکی در روستای  ، خبر نصب زباله1401یستم فروردین سال  ب

تصویر مشخصی    . شنیدندسوز روستایی میی زبالهباری بود که مردم گیلان چیزی درباره، این اولینگیلان به صورت رسمی اعلام شد

ست، اصرار  هاهای آنی تلاشنتیجه  ،سوزکه این زبالهمحلی    کوچک   سوز دارد! اما گروهروستایی که زباله؛  بود  در حال بازنمایی

« را  سوز کوچک مقیاس با عنوان ِ»زباله  امکانی  ها پیش از اینکه اساساًخلاصه نشود. آناین تصویر  هایشان در  روایت تلاش  دارند

بدانند   بشناسند از    یا  فناوری استفاده  امکان   پرطمطراقی،  چنین  ی  دفنگاه حاشیه  یمساله  به سراغ  ،پذیر است برای یک روستا، 

  گروه موفق شدند این  به گسترش بود.    کرد و رورا تهدید می  امعضلی که بهداشت محیط وسلامت ساکنین روست  ه بودند،رفت  روستا

ریختن زباله در محل دفن  نوعی بسیج مردمی برای تغییر عادت ِ  هایی موثر و ارتباط رودررو با ساکنین روستا،  با برداشتن گام

ی  را به شیوههای تر خانگی  زبالهها را قانع کردند تا  مردم روستا را آموزش داده و آن،  تروستا ایجاد کنند و با جلب حداکثر مشارک

حدود هفتاد درصد پسماندهای خانگی   کهروستا  های تر های خانه دفن کنند و بدین ترتیب زبالهسازی یا خاکچال در باغچهپشته

شده درآمدند، از مردم با قیمتی بالاتر از خریداران دیگر،  های باارزش که به صورت تفکیک ی انتقال حذف شد. زباله، از چرخهاست

ارزش بود که به معضل نهایی تبدیل شد و به راهکارِ نهایی  های غیرقابل بازیافت، عفونی و بیخریداری شد و در نهایت این زباله

های مردمی و نهادهای محلی مرتبط با روستا به کار گرفته شد و فناوری در  ی ظرفیتانتقال یافت. در این جریان، همه سوز  زباله

 ی آخر به خدمت این حرکت، درآمد.  مرحله

های ی موفقیتآوازه  . زمانی کهایداری و کارآمدی آن آغاز شد سوز و اثبات پ پس از نصب زباله  سال  سهنگارش این گزارش،  

هاست در مصاف که سال  استان گیلان،   مدیران شهری و روستایی   .1مورد تحسین بسیار قرار گرفت   روستایی،  سوززبالهاین ِ  ر چشمگی

با نام    سالکده   . در روستای مجاورشناسندسوزش میشوند که آن را با زبالهی موفق آشنا مییک نمونه  با  بحران پسماند هستند 

مقیاس از سوی اهالی و خیریّن روستا  سوز کوچک های خریداری یک زباله، هزینهخانوار جمعیت دارد  1500لسکوکلایه که حدود 

آوری شد و حالا قرار است پس از اطمینان از حذف پسماند تر خانگی، اجرای کامل تفکیک از مبداء و طی برخی مراحل جمع

« در حال تبدیل به یک »الگو« است. اینجا امید بزرگی در حال  برداری قرار گیرد. گویی »نمونهسوز نیز مورد بهرهاداری، این زباله

  یمهم  تسوالا  باید به  هایی هم وجود دارد و  بتواند تبدیل به الگویی فراگیر شود اما بیمی بومی  که یک تجربهگرفتن است  شکل

های اجرای این طرح به معنای موفقیت در  در این زمینه پاسخ داده شود: آیا الگوی سالکده قابل تکرار است؟ آیا تامین مالی هزینه

ها را تکرار کرد؟ نقاط ضعف آن کجاست؟ در این گزارش تکرار آن است؟ اساساً چه اقداماتی منجر به این موفقیت شده تا بتوان آن

دهیم را با نام روستایی که  ای که مورد بررسی قرار می عنوان نمونه  ها پاسخ دهیم.گذاری به این پرسشمیخواهیم از منظر سیاست

 نامیم.ی سالکده« میدر آن اجرایی شده، »نمونه

 

 ی موفق یا الگوی سیاستی؟سالکده نمونه -2

در آن زمان، تابلوی روزشمار   محل دفن در سراوان، شدت گرفت.، اعتراضات روستاییان پیرامون  استان گیلان   در ،  1398ر سال  د

روز    60ای قرار بود حدود  گاه سراوان نصب بود و بدون هیچ وقفهی حمل زباله به دفنتنی رشت در ابتدای جاده  600سوز  زباله

 
 ای موفق و کارآمد خواند.  و آن را نمونه بازدید کرد  ی روستاییاستاندار گیلان از این پروژه  شناس،هادی حق  ،1404. اول خرداد  1
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به زمان نصب زباله تا  به صورت معکوس شمارش کند  این  دیگر را هم  بود که نصب  این  بر  سوز و پایان مشکلات برسد. تصور 

های بیشتری برای آن تخصیص یافته و روند  گاه سراوان، بودجهی ساکنین پیرامون دفنسوز که پس از اعتراضات گستردهزباله

گذاران شهری و روستایی  ی سیاستکار چنان مورد اعتماد همهکار نهایی مساله خواهد شد. این راهاجرایش سرعت گرفته بود، راه

کار شک کند. یکی  شده توسط دانشگاه تهران، به موفقیت این راه  توانست حتی با استناد به گزارش تهیهو ملی بود که کسی نمی

های  سوزهایش دهان به دهان شده بود. جالب اینکه در سالی ژاپن و زبالههایی بود که دربارهاز دلایل این اعتماد گسترده، شنیده

های کاری و اغلب با حمایت مالی شرکت طرف قرارداد  گذشته، تعداد زیادی از مسئولان ملی، شهری و استانی در قالب ماموریت

ی  شد، این گزارهایم« مخابره میایم و دیده»ما خودمان آنجا رفته  سوز، از ژاپن دیدن کرده بودند. در تصویری که با عنوانِزباله

است. اگر  سوز حل کردههای زبالهی پسماندهایش را با استفاده از دستگاهمحوری وجود داشت: کشوری تمیز و ساحلی که مساله

ی  ی داشته باشد، چرا ما نتوانیم آن را داشته باشیم و همین امر منجر به تلاش برای تامین بودجهدور آتوانست چنین دستژاپن می

شد.    تنی(   600مقیاس)بزرگ  سوز زبالهخرید   مساله  زبالهبرای حل  نوع  از  پرسش  فضایی،  چنین  آندر  حرارتی  ارزش  و  ها،  ها 

سوز تبدیل ؛ زبالهها جایگاهی نداشتآوری و مدیریت خانگی پسماندها و در یک کلام، تاریخ و داستان این موفقیتهای جمعشیوه

در مدیریت ،  استان مازندران  سوز در نوشهرزبالهاندازی  وجود راهکه با  ، حالا میدانیم  1404در سال  به یک آرمان مدیریتی شده بود.  

ژاپن را نباید تنها با    ایم که این را دانستهو اکنون  سوز رشت هم نداریم  دیگر امیدی به زباله  ،ایمشکست خورده  پسماند بار دیگر

دست آرمانی  به  تبدیل  است،  مشاهده  قابل  پسماندش  مدیریت  ویترین  در  که  میآنچه  روایت یافتنی  پای  باید  بلکه  کردیم، 

 نشستیم.  هایش میداستان

ها یکی از متخصصان گروهی از کارشناسان مدیریت پسماند ژاپن که در میان آن  سوز سراوان،از نصب تابلوی زباله  ال بعد س  دو

ی تهران،  ها، روبروی پارک لالهها و دهیاریی سازمان شهرداریسوز ژاپنی نیز حضور داشت در سالن جلسهشرکت ساخت زباله

کنندگان )که اغلب مدیران شهری بودند( توزیع شد که فهرستی از  ای برگزار کردند. در این جلسه، یک فرم در میان شرکتجلسه

سوز مورد ارزیابی قرار بگیرند، موارد مربوط به میزان تفکیک جزء به جزء پسماندها، حجم  مواردی بود که باید پیش از نصب زباله

ها های ارزیابی هریک از آنهای حمل زباله، نوع و میزان زباله و غیره بود، در ردیف مقابل این عناوین، گزینهو نوع پسماند، سیستم

های مدیریت پسماند  سوز ربطی به واقعیتزباله  بودند که آرمانِها در یک هفته بازدید خود به این نتیجه رسیدهوجود داشت؛ آن

 ایران ندارد.  

این ی بحرانی دفنگاه روستا بهره برده است. مقیاس برای حل مسالهسوز کوچک ایی است که از یک زبالهنام روستحالا سالکده 

ی بومی و روستایی  یک نمونه  یسوز، آوازهمقیاس زبالهفناوری کوچک با استفاده از    و   پسماند   اجرای مدلی از مدیریتروستا با  

اخته شده  در استان شننیز  این روستا   که برای داشتن و دیدن آن لازم نیست راه دوری برویم. تیم اجرایی   را یافته   اجرا شده  موفقِ

 600سوز  ها نیز مانند زباله. تامین هزینههستند  داشتی اجتماعی خود حاضر به همکاری بدون چشمبا توجه به دغدغههستند و  

امید به    های دیگر نیز توان در روستاها و دهستانبنابراین میتنی نیاز به تامین ارزی ندارد و با توان داخلی قابل تامین و اجراست.  

و اجازه دهیم تا استفاده از  نکشیم    های دیگر را پیشها همه ممکن است ما را متقاعد کند تا پرسشایناجرای این طرح داشت.  

هایی است که میان یک  ی تفاوتاما این به معنای نادیده گرفتن همه،  سوز کوچک مقیاس به شکل طبیعی ِخود توسعه یابدزباله

 الگو و یک نمونه وجود دارد.  

می »نمونه«  موفقیتیک  میتواند  نمونه  دهد،  قرار  همه  چشمان  مقابل  در  را  چشمگیرش  بههای  داستان    تواند  سادگی 

های سینما، مشهور شود. اما نمونه، هایش پنهان کند و مانند ستارههایش را در پشت ویترین موفقیتهایش و حتی تلاششکست
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دارد. اما آیا سالکده قرار است آن  تواند در بهترین حالت، خودش را همیشه روی فرم نگهظرفیتی برای توسعه ندارد. او فقط می

ی  کند. از آنجایی که نمونهی سینما باشد؟ پاسخ به این پرسش ضرورت تبدیل سالکده به یک الگوی سیاستی را روشن میستاره

های ساحلی شمالی و یادگیری ی بومی در استانهای زیادی برای توسعهسالکده در یک روستای گیلانی اجرا شده است، ظرفیت

ها  ی موفق استفاده شود بلکه باید با تبدیل این ظرفیتبسیاری برای مدیریت پسماند کشور دارد بنابراین نباید از آن به صورت نمونه

تواند ی فراگیر قرار داد. این نمونه در صورتی که تبدیل به یک الگو شود میبه یک الگوی سیاستی آن را در محیط رشد و توسعه

 کت فراگیر و تغییر مسیر در فرایند مدیریت بومی پسماند کشور را ایفا کند.  نقش یک حر

پردازیم و سپس دو ابتدا به توصیف وضعیت کنونی مدیریت پسماند روستایی در استان گیلان می  ، این گزارش  بخش اول  در

 شرط کلیدی برای اجرای الگوی سالکده را توضیح خواهیم داد: پیش

پسماند  آوری و انتقال روستا )در این متن به اختصار، حذفِی انباشت، جمعی حذف پسماند تر از چرخهاجرای برنامه .1

 شود(.  تر نامیده می

 برداری پایدار از طرح یابی نهادی برای اجرا و بهرهتشکل .2

 

 ی اجرایی سالکده معرفی نمونه -3

سوز« »زبالهتنها  ی اجرایی موفق تبدیل کرد اما آیا این  سوز کوچک مقیاس در سالکده، این روستا را به یک نمونهصب زبالهن

پدید می را  موفقیتی  داشت  آورد بود که چنین  وجود  پنهان دیگری  عوامل  زبالهیا  نصب  با  آیا  و  در سایر    مقیاس کوچک سوز  ؟ 

ی کارهایی است مه هی ضعف و قوتِسوز، توامان نقطهتوان این موفقیت را تکرار کرد؟ در واقع، حضورِ زبالهمی  ،روستاهای استان

در موفقیت این روستا برای مدیریت پسماند قابل انکار نیست اما شناخت عوامل سوز عاملیّت زباله  که در سالکده انجام شده است.

های بسیاری برای تکرار این نگیزهبسیار ضروری است. به ویژه آنکه، انیز    اجتماعی و ساختاری که چنین موفقیتی را ممکن کرده 

کند  می   معرفی از منظر عوامل انسان و ناانسان  این نمونه را    شود که روایتی ارائه میاینجا  نمونه در استان به وجود آمده است. در  

با اعضای گروه اجرای هایی است که  شود، بر اساس مصاحبهمیروایت  آنچه در اینجا    آورد.آن را پدید می  بررسی و ارزیابی و امکان  

 است. و برخی از اهالی روستای سالکده انجام شده پروژه، دهیار روستا

 

 وضعیت پیش از مداخله: -1-3

هزار متر( به محل دفن زباله تخصیص داده 3)حدود  ای زمین خانواری، از بیش از بیست سال پیش، تکه 530در این روستای 

در  توسط هریک از اهالی    های روستا،زباله   ابتدا  به این صورت تبدیل به یک توافق عمومی شد؛  بود. انباشت زباله در این محل  شده

. انباشت شدآوری و به این محل برده میسطل مخزنی، توسط دهیاری جمع  26و پس از نصب حدود    شداین محل انداخته می

پراکنش  های محیطی بسیاری شده بود.  موجب آلودگی  های کشاورزی قرار دارد،زباله در این محل که در میان شالیزارها و زمین

شده بود. همچنین نفوذ شیرابه   های مهاجر زبالهها و تکّهبا پلاستیک   های بیجارموجب آلودگی زمین  ،زباله تا شعاع چند کیلومتری

خودی زباله در  بهبا آتش گرفتن خود.  را به دنبال داشت  های خانگیهای کشاورزی و چاهآب  شدید  آلودگیگاه،  به نهر مجاور دفن

به هوا نیز سرایت کرده و دود سیاه    آلودگی   آنها،   ها با هدف کاهش حجمِ اثر تجمع گازها و گرمای هوا یا در اثر آتش زدن زباله
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ی منتهی به محل  شد. این آلایندگی باعث شده بود تا مسیر چند صدمتری کوچهها با شرجی و گرمای هوا ماندگار میزباله  آتشِ

 ی آن باشد. به آدفن نیز مملو از زباله و بو و شیر

 

 غییر وضع موجود: تتِرضرو -2-3

پیش از اجرای طرح در روستای سالکده، شرایط عجیبی حاکم است. آب آلوده و هوایی که مملو از بو یا خاکستر زباله است، 

جا حضور دارد، شرم و درک آلودگی هم در میان مردم وجود دارد اما تمایلی برای تغییر نیست، انگار مردم عادت کرده باشند    همه

چیز به   گوید: »در جایی که همه ی در مخاطره مییا دیگر امیدی به تغییر نداشته باشند. اولریش بک، جایی در توصیف جامعه

خواهند  چیز خطرناک نیست، در جایی که هیچ راه گریزی نیست، مردم در نهایت دیگر نمی  شود، به نوعی دیگر هیچخطر تبدیل می

خواهند به آن فکر کنند، نوعی  ه، در جایی که مردم نمی(. در چنین شرایطی، حرف زدن از زبال1400:76)بک،    به آن فکر کنند« 

آتن است. دوره  گفتگوی سقراطی در میدان  روستا، در  زباله در دفنگاه  انباشت  از    ی طولانی  ازمردم سالکدهبسیاری  امکانات    ، 

ها به صورت منظم و  آوری این سطلهای مخزنی زباله، جمعروستای خود برای مدیریت پسماند راضی هستند، آنها حضور سطل

داشتن یک محل دفن که متعلق به خود روستا است و نیازی به صرف هزینه برای انتقال آن وجود ندارد را نظمی موثر و مفید  

و واکنش طبیعی در مقابل   بود دانند که تغییر آن هیچ ضرورتی ندارد. گام اول در پاک شدن روستا، تجسم ناپاکی برای مردم  می

زنند. حضور یک فرد خاص در این مقطع، امکان گفتگو  هایی میچنین حرفکه  آن، نپذیرفتن این امر و طغیان در برابر کسانی  

  سال گذشته را در تهران زندگی کرده و کسب ساله است که چهل 65پی، مردی  ساخت. حسن نیک ی پسماند را ممکن میدرباره

های ناشی از دفن زباله بود. او راهِ استانداری و  اش در سالکده، متاثر از آلودگیکار موفقی در آنجا داشت اما زمینِ آبا و اجدادی  و

های دیگری برای حل مساله  زیست گیلان را در پیش گرفته بود اما خیلی زود متوجه شده بود که باید از شیوهسازمان محیط

گروهی  کار،  ی پسماند روستا استفاده کند، در جستجوی راهی شخصی خود برای حل مسالهکمک بگیرد. او که حاضر بود از سرمایه

آوری پسماندهای رها شده در طبیعت، آموزش مردم شهرها و روستاها برای ی گذشته را به جمعکه یک دههدیگری را یافت  

پی، آماده بود تا از گروه های شهری و روستایی گذرانده بودند. نیک ها و همکاری با سازمانتفکیک و مدیریت پسماند در خانه

 ها را در روستای خود توسعه دهد.  آن حمایت کند و فعالیتِ

 

 گام اول: باید تغییر داد.  -3-3

این    شود.مقیاسش شناخته میسوز کوچکبا حضور و عاملیّت ِزباله   موفقیت اجرای طرح مدیریت پسماند در روستای سالکده،

مقیاس، به عنوان یک فناوری گران قیمت، سوز کوچک ی اولیه برای خرید یک زبالهشود که با تامین سرمایهتصور بازنمایی می

اما این تصویر بیرونی،  ی مدیریت پسماند خود شدند.  اهالی این روستا با رضایت کامل، حاضر به اعمال تغییرات مورد نیاز در شیوه

ی یک شرکت تعاونی با موضوع مدیریت گیری از تجربهای در این روستا با بهرهفعالیت مداخله  .های تاریخی در تضاد استبا واقعیت

زیستی و اجتماعی در شهرستان کیاشهر آغاز شد. این شرکت تعاونی، با  های محیطی فعالیتپسماند و بیش از ده سال سابقه

های  ها برای پذیرفتن مسئولیتی کافی کار خود را شروع کرد اما ارتباط گرفتن با مردم روستا و درخواست از آنشناخت و تجربه

ی حضور گذاشتن تصوری که درباره  ی دفع زباله و کنارهای پیشین دربارهجدید در مورد پسماند تولید شده در خانه، تغییر عادت

ی  ی اول آموزش با هزینهای نبود. دورهوجه کار ساده  امکانات شهری مدیریت پسماند شهری در روستایشان وجود دارد به هیچ 
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ی آموزش، تاکید بر  تامین شد. در این شیوه  پی()آقای نیک  حقیقی   گذار   بسیار کمی برگزار شد که با امضای قرارداد با سرمایه

 های روستایی بود.  ی »حذف پسماند تر« از خانهاجرای برنامه 

یافت و همچنین با حذف شیرابه، بخش درصد کاهش می  70با اجرای »حذف پسماند تر«، وزن پسماند تولید شده حدود  

ی تیم  ی آموزشی که با مهارت و تجربهشد. موفقیت نسبتاً خوب این دورهمهمی از خطرات ناشی از دفع نادرست زباله کم می

 کرد.  های بعدی هموار میبود، راه را برای اجرای گام گر ممکن شده تسهیل

 

 ها جمع! گام دوم:  آموزش، سطل  -4-3

با دستور استانداری، تغییری    1389های مخزنی به روستاها از سال  مدیریت پسماند روستایی در استان گیلان با ورود سطل

های زیادی  های متنوعی برای امحای زباله وجود داشت که اگرچه آلودگیاساسی یافت. پیش از این، در روستاهای این استان، شیوه

به همراه داشت اما به دلیل وجود کنترل اجتماعی شدید بر زباله، میزان تفکیک از مبداء، حذف پسماند تر و مدیریت پسماند  

ویلانشین توسط  تولید شده  پسماند  از  بخشی  تنها  این  بود.  زیاد  هم  در  خشک  که  بودند  عفونی  پسماندهای  یا  غیربومی  های 

پسماندهای روستایی در    ترشدند. بخش بزرگهای طبیعی روستا دفن میشدند یا در بخشی از عرصههای عمومی رها میمحیط

 شدند.  های روستایی مدیریت میخانه

های زباله، مفهومِ »دور« و »دور انداختن« به یک باور و عادت تبدیل شد که از آنجایی که رهایی از مسئولیت پس از ورود سطل

ی  و احساس آسودگی و راحتی به همراه داشت، به سرعت تبدیل به امری بدیهی و غیرقابل تغییر شد. اما رویکردِ سالکده به مساله

پورموحدی، مدیرعامل شرکت تعاونی و مسئول آموزش و ارتباط   موجود بود. بنابراین، لیلا پسماند از ابتدا مبتنی بر تغییر وضعیتِ

دانست اگر  پیامدهای این تغییر را پذیرفت زیرا می  آوری شوند. او مسئولیتِهای زباله هم جمعبا مردم روستا، پیشنهاد داد تا سطل

ترین آنها در اینجا  ها تغییر کند و یکی از مهمید چیزهای زیادی در پیرامون آدمقرار است آگاهی منجر به تغییر رفتار شود، با

بودند. سطلسطل به زباله ها  بودند که  ریختن می  های روستا، دعوت  بارها گفته  آنها داشتیم  با  کردند. دهیاران در جلساتی که 

روستاییان،  »  :گفت، یا در جایی دیگر، دهیاری می« اندازندشان را هم در سطل میهای مردهها و اردکمردم روستا دیگر حتی مرغ»

های درختان و حیوانات مرده به عنوان موضوعی عجیب  «، این دوراندختن شاخهاندازند هایشان را به سطل زباله میهای باغسرشاخه

مسئولیتی بزرگ در قبال سایر اعضای جامعه معنا  شود زیرا در فرهنگ روستایی چنین امری نشان از یک بیدید مطرح میو ج

از تغییر    باید  تغییر رفتار  بنابراین،  ای را ممکن ساخته بود.چنین رفتارهای عجیب و غیرمسئولانه. حضورِ مفهومِ »دور«،    شودمی

شد. پورموحدی  چیز آغاز میهای زباله و عادتِ دور انداختن همهنسبتِ میان مردم و سطلریت پسماند،  ی مدیشناختی ِمردم درباره

دادم، سطل ها جمع!  هویی و خیلی سریع. این کوچه را که آموزش میها جمع شد. یِگوید: »همزمان با شروع آموزش، مخزنمی

های مخزنی به  شدن سطلگفت به استقبال زنان روستا از جمعهایش که میها جمع!«. او از تجربهکوچه بعدی آموزش و سطل

 گوید:  شد. او میکرد اما اعتراضات زیادی هم شنیده میها اشاره میهای محیط روستا و محل انباشت زبالهعنوان آلاینده

کنی. از بالا بهم  کنی؟ این خیلی کار خطرناکیه داری مییک شب بخشدار بهم زنگ زد ...گفت داری چه کار می

گفتن اینا }اهالی مخالف{ دارن میرن فلان جا. که من گفتن بذارین من این کار رو انجام بدم. فوقش نمیشه و از همه  

گفتن  ها میومدن میعذرخواهی می کنم. ولی بذارین انجام بدم. اصلا یک ترسی همه رو گرفته بود وحشتناک. خیلی

ها کمتر داریم؟ خودت هر روز میری سر سطل زباله رو  کنین؟ مگه ما چی از شما کیاشهریچرا دارین این کار رو می
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زدن که ما وسواس داریم. تو میدونی چه بلایی داری سر  هایی بودن که جیغ میریزی. حالا ما چه کار کنیم؟ خانممی

 خوره... اصلا باورش برای اینکه بخواد تفکیک کنه براشون غیرممکن بود.ما میاری؟ من اصلا حالم بهم می

شد. خانم های زباله دیگر یک انتخاب نبود بلکه یک ضرورت برای تغییر بود و به همین دلیل باید انجام میشدن سطلاما جمع

 گوید: هایش میپورموحدی در جای دیگری از صحبت

داشتم، چون  کردم، مخزن رو برمیدادم، میگفتم شب دیگه مخزن ندارید. واقعاً هم اینکارو میاگر شنبه آموزش می

 کارو میکردیم.   باید این

زباله جمعسطل زباله  های  هنوز  اما  زبالهشدند  این  از  بخشی  بودند.  مانده  بلاتکلیف  زیادی  پخش های  روستا  محیط  در  ها 

ای در روستای سالکده داشت. این ، سطل زباله جایگاه ویژه1396کردند. از سال  شدند و بعضی دیگر به شهر انتقال پیدا میمی

از درب   زباله، انتقال، های مستقیم آنمشاهده و تجربه کرد.ها ایفا میشیء به نوعی نقش امکانات بهداشتی قابل حمل را برای آن

ی امکانات، از جنس باوری انتزاعی اما تغییرناپذیر مخازن زباله به مثابه  اهمیت نمادین   کرد اما را تایید می  خانه تا مزارع خودشان 

گرفت که مشابه شهر بود. علاوه کرد و اموری حول آن شکل میها را اشغال میهای زباله روستا، بخشی از فضای کوچهسطل  ؛بود

ها خود را برخوردار از همان  ها، آنبر این، گویی سطل توانسته بود تغییری در جایگاه اجتماعی روستاییان ایجاد کند. با وجود سطل

با جمع شدن سطلدیدند که شهریای میامکانِ حل مساله که  بود  برای همین  آموزشها داشتند.  با وجود  و  ها  تفکیک  های 

 بالا گرفت.  ات و اعتراض هاهای انجام شده، نگرانیگریتسهیل

توانست، مشکلات ای معدود میهمراه شدن اکثریت جمعیت روستای سالکده، یک موفقیت بزرگ بود. اما عدم مشارکت عده

ها را  ها معترض بودند، زبالهزیادی را ایجاد کند. پس از اجرای این برنامه، تعدادی از جوانان روستا که نسبت به حذف مخزنِ زباله

ی سالکده، حتی این حرکت اعتراضی، تا ریختن زباله جلوی در مجریان طرح ها در جادهکردند و بعضیجلوی دهیاری خالی می

توانست شکست کاملی برای طرح باشد اما آنها هوشمندانه نشینی مجریان می ای بود که عقب هم ادامه یافت. این همان نقطه

شده  های نصبای بود که متخلفان را از طریق دوربینها، اعلام بیانیههایی برای مقابله با این اقدامات پیدا کردند. یکی از این راهراه

کرد. اقدامات  می  "تهدید سلامت عمومی"ها را تهدید به معرفی به مراجع قضایی به جرم  کرد و آندر سطح روستا شناسایی می

شود. به این  ب میی اجرایی محسودیگر مربوط به ایستادگی برای اجرای طرح بود که نوعی نهادسازی اولیه برای پیشبرد پروژه

شود. این معنای  ها به صورت مداوم و موثر، پشتیبانی میها و ممنوعیتای از حمایتمعنا، که اقداماتِ انجام شده توسط مجموعه

 نهادسازی است که در بخش دیگری از همین گزارش به آن خواهیم پرداخت.  

 

 کنیم! گام سوم: ما خیانت نمی  -5-3

ی کرده بود، هدف در مرحله  ی زیادی کمگاه روستا را تا اندازههای زباله در روستای سالکده، ورود زباله به دفنآوری سطلجمع

کردند. اما هنوز یک مشکل بزرگ وجود داشت؛  پیرامون محل دفن فکر می  بود و حالا این تیم داشتند به پاکسازیِ اول محقق شده

شدند تا به  شدند راهی مخازن شهری میها میمصرف  های بهداشتی و عفونی و یکبارمانده که بیشتر شامل زبالههای باقیزباله

 گوید:ها بروند. خانم پورموحدی میگاهدفن

ها که ریجکتی بودند رو میبردیم آستانه، بعد من اومدم با شهردار کیاشهر صحبت کردم و ازش  یه مدتی این زباله

ای نیست، چرا اینقدر ناراحتی و استرس  اجازه گرفتن که بریزیم تو مخازن کیاشهر، شهردار هم همش میگفت اینکه زباله
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کردم. این شد که به آقای  داری؟ اما من احساس بدی به اینکار داشتم، انگار داشتم به شهر خودم، کیاشهر، خیانت می

 .کاری بکنیم تا این چرخه کامل بشهپی گفتم باید یک نیک 

 گوید:پی در این باره میآقای نیک 

ی زباله روستا تا حد زیادی حل شده اما به خودم میگفتم چه فرقی کرده؟ الان این  من خوشحال بودم که مساله

جای دیگه رو آلوده کنه. من خودم محل دفن کیاشهر رو دیده بودم،    زباله دیگه توی روستای ما نیست اما داره میره یه

 .شناختم. واقعاً وضعیت اونها هم خیلی بد بودآستانه رو هم دیده بودم و می

گاه ای که به دفنخود را به روی زباله  توانست چشمِ کار نمیاین گروه قرار بود کار بزرگش را تا انتها پیش ببرد و برای این

ها در همکاری  ی مهم در این میان این بود که »دیگری« معنایی نداشت. خانم پورموحدی سالیافت ببندد. نکتهدیگری انتقال می

گوید: »من میگفتم آخه اینکار درست نیست، های تفکیک و مدیریت پسماند بود و میبا شهرداری کیاشهر در حال اجرای برنامه

خودم«. این در واقع همانجایی است که چیزی    های شما، میاد تو محل دفنِکنیم تو مخزنها را داریم خالی میاخلاقی نیست، این

تولید شده، تنها متعلق به کسانی است که آن را    به نام »دور« و در نسبت با »دیگری« معنای خودش را از دست داده و پسماندِ 

 اند.  تولید کرده

 

 خریم سوز می گام چهارم: زباله -6-3

های  ی مدیریت پسماند در روستای سالکده گذشته است، مسیری که طی شده موفقیتچهار ماه از آغاز فرایند تغییر شیوه

است. اما حالا مدیریت پسماند جدیدی که داشت راه  گاه روستا بود محقق شدهزیادی با خود داشته و هدف اولیه که تعطیلی دفن

کرد، در مقابل یک پرسشِ جدی قرار گرفته بود. پرسشی که هم از منظر اخلاقی مهم بود و هم  خودش را در این روستا پیدا می

پی با  از نظرِ پایداری برای سیستم جدیدی که مرحله به مرحله طراحی شده بود، اهمیت زیادی داشت. اینجا بود که آقای نیک 

خبر و یک    تنها یک  . وردآپدید میدر این داستان  ی عطف جدیدی  نقطه خورد که  فردی برمیی اینترنتی به  یک جستجوی ساده

سوز بدون  و مخترع »ماشین زباله  اشرف تدبیری را به عنوان سازندهوجود دارد که فردی به نام آقای علی  در وب   کوتاه   ویدئوی

معرفی می نیک کنددودکش«  آقای  پیدا کندم میپی مصم ،  را  او  تا  دربارهشود  اخبار  اولین  به سال  .  ادعا،  این  تایید   1386ی 

سوز و  ساله است که دیگر امیدی به استفاده از اختراعش هم ندارد. از اینجاست که پای ِزباله  76گردد و حالا وی پیرمردی  برمی

 شود. پولِ آقای خیّر به این فرایند باز می

شد علاوه بر عملکرد خوبش، فاقد  سوزی ساخته بود که ادعا میفناوری گیلان دستگاه زباله  و  »مخترع گیلانی« در پارک علم

های مختلفی هم داشت که  ی شخصی آقای تدبیری ساخته شده بود، گواهیآلایندگی و دود هم هست. این دستگاه که با هزینه

او سفارش ساخت یک نمونه برای  پی بعد از اولین دیدار با سازندهکردند. آقای نیک ادعاهای سازنده را تایید می ی دستگاه، به 

دهد که ظرف مدت دو ماه این دستگاه را تحویل دهد، زمان ساخت اما بر خلاف ِعادتِ مالوف  دهد و او قول میسالکده را می

 گیرد.شود و یک ماه و نیم بعد، دستگاه در اختیار کارفرما قرار میتر هم میکوتاه

شود. اندازی با مشکلات جدیدی مواجه میشود اما برای راه، دستگاه در مجاورت محل دفن سابق، نصب می1401نوروز سال  

ها برای  تامین و تخصیص  بر اساس مذاکراتی، قرار بود استانداری گیلان، برای تامین برق و گاز دستگاه مساعدت کنند اما آن

ی زمانی زیادی تا انجام این کار داشتند. راهی طولانی برای رسیدن  ی اجرایی، فاصلهبودجه و طی مراحل اداری و رسیدن به مرحله

وجه حاضر  رسد، گروه فنی، به هیچبرداری از دستگاه در ابتدای مسیری دور و طولانی به نظر میبه اینجا طی شده اما حالا بهره
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خواهند با اجرای کامل این برنامه، ثابت کنند که توانایی مدیریت کامل ها مینیستند در انتظار مجوزهای لازم باقی بمانند، آن

نشدن کار« چنان اهمیتی یافته  پسماندها را دارند و با این شاهدِ حاضر بتوانند سایر مراحل اداری و اجرایی را پیش ببرند. »متوقف

شود. چهار  اندازی مییل دستگاه راهئ جای گاز، با استفاده از گازوبود که برای تامین برق، یک ژنراتور مورد استفاده قرار گرفت و به

 شوند. های مالی خیّرین و دریافت برق و گاز برای دستگاه میماه بعد، این گروه موفق به تامین بودجه از طریق جلب مساعدت

سوز کوچک که برای بسیاری از شهرها های فنی منحصر به فرد خود است. نصبِ زبالهای با ویژگیاز اینجا دیگر سالکده، نمونه

ها و تردیدهای زیادی هم با خود داشت. آقای  و روستاهای گیلان به آرمانی دلخواه بدل شده. اما علاوه بر مسیرِ پیموده شده، شک 

ها را هم تغییر داده و  ی صفرابسته نصب کند تا مدیریت پسماند آنخواست این دستگاه را در منطقهگوید از ابتدا میپی مینیک 

کردند که ممکن  ی بیشتری فراهم شود و عملکرد آن را بهبود بخشد. اما مردم این روستا تصور میسوز، زبالهالبته برای مخزن زباله

سوز هایی که برای نصب زبالهی مقاومتهایشان شود و با این ایده مخالفت کردند. دهیار روستا دربارهاست اینکار موجب مرگ دام

 که: کرد وجود داشت به این نکته اشاره می

ها را بسوزانیم، چون  کردند یک حلبی قراره اونجا بگذاریم و داخلش زبالهسوز چیه، فکر میدانستند زبالهمردم نمی 

ها  ای برای آن به کار بسته شود. آنکردند قرار است فناوری ویژهسوزاندن زباله امری روزمره بود و مردم تصور نمی

 سوز برای چی میخوای؟«.  گفتند: »بگیر همونجا آتیش بزن دیگه، زبالهمی

کردند و سوز، حالا این روستا صاحب ِ»چیزی« شده بود که دیگران آن را نداشتند. مردم به وجودش افتخار میبا نصب زباله

گن  بینند میخواستند ما را بزنند، حالا هربار ما رو میکردند و میهایی که مخالفت میشنویم که »هماناین گفته را زیاد می

ها خواسته تا روستای خود را نقاشی کنند،  های اجرایی از بچهگوید در یکی از پویشتون دردنکنه«. خانم پورموحدی میدست

 اند.  سوز روستا را کشیدهها، زبالهبعضی از بچه

 

 گام پنجم: دوباره سبز خواهد شد.  -7-3

ای به این گاه هم دچار تغییراتی شده بود. دیگر زبالهی مدیریت پسماند سالکده، دفنپس از اجرای تغییرات اساسی در شیوه

شد. زمین،  گاهِ پیشین هم به دستگاه منتقل شده و سوزانده میهای موجود در دفنکم بخشی از زبالهیافت و کممکان انتقال نمی

از حالت پیشین درآمده و به لحاظ بصری نیز تغییرات  گاهدفن کاسته شده بود. زمینها  تا حد زیادی مسطح شده و از ارتفاع زباله

گاه سابق، به طور کامل سبز شده  (، زمین دفن1402سال بعد )  ها در آن پیدا بود. تابستانِقابل توجهی یافته بود. اما هنوز آثار زباله

رسید. این اتفاق به معنای زنده شدن زمین بود و هیجان زیادی در گروه ایجاد کرده بود. بود، ارتفاع گیاهان حتی به دو متر هم می

در اسفندماه همان سال، به درخواست تیم مدیریت پسماند، دهیاری با بیل مکانیکی، عملیاتی برای تسطیح محل دفن و پوشاندن  

ی  آمادهزمین را پوشانده و آن را به یک زمین زراعی  آن با خاکِ جنگلی همین روستا )خاک سَل( انجام داد، این خاک جدید،  

، این زمین در اختیار یکی از کشاورزان روستا قرار گرفت و محصولات جالیزی روی آن  1403کشت شبیه کرده بود. در بهار سال 

العاده برخوردار بود؛ سبز شدن زمینِ مملو از ی کشاورزی در چنین زمینی از اهمیتی فوقکاشته و برداشت شد. این عملیات ساده

ای ریخته شود. یکی از اقدامات  شد گفت دیگر قرار نیست اینجا زبالهزباله، به معنای پایدار شدن وضعیت جدید بود و حالا می

اهالی همین روستاست که مسئولیت کاربری دستگاه  هوشمندانه از  به یکی  این زمین  انجام شد، سپردن  این زمینه  در  ای که 

 است.  نوعی نهادسازی ابتدایی برای پایداری تاثیر اقدامات انجام شدهسوز را هم به عهده دارد. این امر در واقع زباله
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 گام ششم: این شروع راه است.  -8-3

م، ی گام ساخته شد، در اولین بازدیدی که از این روستا داشتبهای بود که گامی سالکده یک اجرای موفق و بومی از شیوهنمونه 

هیچ فیلم یا تصویری از جاده و محل دفن    ها پرسیدیم:از آندادند،  هایی که انجام شده بود توضیح میی فعالیتاعضای تیم درباره

کردیم به اینجایی که هستیم برسیم و این محل واقعاً  دارید؟ گفتند تعداد محدودی عکس وجود دارد. چون »ما اصلاً فکر نمی

ی موفق در پیشِ رو بود و اعتماد به نفس زیادی به اعضای گروه داده بود تا این  تبدیل به چنین چیزی شود!« اما حالا، این نمونه

من به روستای لسکوکلایه رفتم و بهشون گفتم »بیایید  کند:  تعریف میپی  کار را در روستاهای دیگر هم تکرار کنند. آقای نیک 

ی کار را تکرار کنید« و اینجا، نمونهتونیم بهتون کمکتون کنیم شما هم همینایم، ما میکار کردهههایمان چنید ما برای زبالهیبب

ی  رود تا گام بعدی را بردارد. گامی که در مسیری جدید پیموده خواهد شد. مسیر جدید، همان تبدیل شدن نمونهسالکده می

برای مدیریت پسماند که در هر روستا، شکل و شیوه نوعی جنبش روستایی  فراگیر است،  الگوی  به یک  ی خودش را  اجرایی، 

 یابد.  می

اکنون روستای لسکوکلایه با استفاده از الگوی سالکده، در حال اجرای تغییرات بنیادین در سیستم مدیریت پسماند خویش  

های روستا  برد اما تغییراتی در الگو اجرا شده تا با ویژگیاست. در این روستا، اگرچه از حضور مستقیم اعضای تیم سالکده بهره می

ی حذف پسماند تر است که در همین گزارش سیاستی، به هماهنگ شود. یکی از این اقدامات، نهادسازی و دیگری اجرای برنامه 

 ها خواهیم پرداخت. آن

 

 ساختن و رها نکردن  -9-3

  در سالکده چیزی ساخته شده که در حال رشد و تغییر مداوم است. این همان اصل بنیادینی است که باید به عنوان تمایز میانِ

ی اقدامات سالکده  تعریف این اقدامات به عنوان »راهکاری اجتماعی« و تعبیرِ نادرست آن به عنوان »خریدِ تاسیسات فنی« درباره

 گوید:قائل شد. خانم پورموحدی می

گران آموزش( دوباره برگشتیم به سالکده تا ببینیم مردم چه مشکلاتی دارند؟ از  )تسهیل  ما  1403فروردین سال  

 ها را تکرار کردیم. کجای کار ناراضی هستند؟ چه ایراداتی پیش اومده؟ اینکار رها نشد! ما یکبار دیگه آموزش

کار ها در واقع به منظور ارزیابی میزان پایداری تاثیرات اقدامات انجام شده، صورت گرفت و برای اینکار یک راهتکرار آموزش

از سوالاتی که تسهیل انتخاب شد. یکی  از مردم میخلاقانه و هوشمندانه  بودگران  این  ی  خواهید رانندهکه: »اگر می  پرسیدند 

اهالی روستا به این پرسش،    آوری زباله را عوض کنیم؟«، این فرد یکی از اهالی روستا بود که »مردم دوستش داشتند«. واکنشجمع

آن درونی  و  واقعی  احساس  ارزیابی  نشان میامکان  را  فرایند  کل  به  نسبت  تغییر  ها  این  به  »نه«ی محکمی  مردم،  اینکه  دهد. 

های  ی جدید مدیریت پسماند بود که در آن زبالهافتادن« و پایداری شیوه  کردند به معنای »جاگفتند و از وجود ِاو قدردانی میمی

 شد.  آوری میهای خشک تنها در روزهای مشخص شده جمعشد و زبالهتر تحویل گرفته نمی

 های جاری زیر سوز، یک نهاد محلی در روستای سالکده تاسیس شد تا فعالیتاز سوی دیگر، مدت کوتاهی پس از نصب زباله

زیست سالکده« تاسیس شد. یکی از اعضای  »هیات امنای محیط  لِها ادامه یابد. این نهاد با نام و شک ها و با مسئولیت آننظر آن

گذار( بود، یکی دیگر از اعضاء، یکی از معتمدان قدیمی روستا بود که شناخته شده  پی)مدیر پروژه و سرمایهاین هیات، آقای نیک 
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های اجرایی و مالی را بر عهده گرفت. این هیات، حساب بانکی نیز دارد  و مورد وثوق بود و دیگری زنی جوان که مدیریت فعالیت

 کنند. های مدیریت پسماند را به این حساب واریز میی فعالیتهای مالی خودشان برای ادامهکه خیّرین و مردم روستا، کمک 
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 سوزهای کوچک مقیاسهای اشتباه در اجرای زبالهفرض -4

های انجام ریزیی اقدامات و برنامهتواند همههای اشتباهی است که میی سالکده نیازمند توجه به فرضلگوبرداری از نمونه ا

 های اشتباه را بررسی کنیم:کنیم، برخی از این فرضجا تلاش میشده را نافرجام بگذارد. در این

 

 آورد. میحذف پسماندِ تر به دست خواه یو بعداً مشارکت مردم را برا میسوز را نصب کناول زباله - 1فرض اشتباه 

های مشترک ها این دستگاه را به عنوان بخشی از داراییای از مردم را جلب کند، زیرا آنتواند مشارکت عدهسوز مینصب زباله

های فردی و  اش متحمل هزینهتوان بخاطر نگهداریدانند، حالا چیزی به دست آمده که میروستا، دهستان یا بخشِ خود می

کنند  در مدیریت پسماند مشارکت نمی  گیرد کهی آن هم مورد توجه مثبت افرادی قرار میهای فناورانهاجتماعی شد. البته جنبه

استفاده از  کند.  میشهر جدا    هایپیشرفت روستا را از   و   است   نوعی عقبگرد به گذشتهمدیریت زباله در منازل    کنند چون تصور می

را نباید به    مشارکت مردم دلایل زیادی وجود دارد که  وجود،  دهد. با این  سوز کوچک مقیاس، این تصور را تغییر میفناوری زباله

. از آنجایی که عملکرد دستگاه به میزان زیادی به سوز مشروط کرداندازی زبالهیا آن را با راه  سوز موکول کردپس از نصب زباله

رطوبت موجود در زباله بستگی دارد و هر چه رطوبت زباله بالاتر باشد انرژی بیشتری صرف تبخیر آب خواهد شد، پس به حداقل  

اندازی  بایست پیش از راهرساندن رطوبت و حذف پسماند تر الزامی است. در این فرایند، مخلوط سوزی اصولا اشتباه است و الزاماً می

بر ها و حذف پسماند تر، اطمینان یافت. از آنجایی که فرایند حذف پسماندِ تر، پیچیده و زمانتاسیسات، از میزان رطوبت زباله

پس از اطمینان از حذف پسماند تر در  آن اطمینان حاصل شود و   برداری از دستگاه انجام شده، از موفقیتِاست، باید پیش از بهره

 ، اقدام به نصب دستگاه شود. مبداء

 

اشتباه   زباله   م،ینباش  ریاگر سختگ   -2فرض  تفک  یی هاسوزاندن  با   یهازباله  یاند و حاونشده  کیکه  تر هستند 

 سوز ممکن است.استفاده از دستگاه زباله

ی تر باشد، میزان انرژی و زمان مورد نیاز دستگاه برای سوزاندن  یابد، حاوی زبالههایی که به دستگاه راه میدر صورتی که زباله

ها به مقدار قابل توجهی افزایش خواهد یافت و این امر موجب افزایش مصرف انرژی دستگاه، افزایش آلودگی و استهلاک این زباله

ی احتراق اولیه در این دستگاه  ی بعد، تفکیک اجزای پسماند خشک نیز ضروری است. دمای کورهدستگاه خواهد شد. در مرحله

تر از دمای ذوب مواد معدنی است. درجه است. این دما برای از بین بردن ترکیبات آلی کافیست، اما بسیار پایین  600حداکثر  

شد، که  برد، چرا که بخشی از انرژی صرف گرم کردن این مواد خواهد  ها انرژی مصرفی را بالا میوجود شیشه و فلز در این دستگاه

سوزهای بزرگ وجود پسماند خشک به دلیل بالا  در نهایت به همراه خاکستر از دستگاه خارج خواهند شد. در حالی که برای زباله

سوزهای کوچک تفکیک حداکثری به کاهش حجم زباله و افزایش سرعت امحاء  بردن ارزش حرارتی زباله یک مزیت است، در زباله

 انجامد.  می

 

 سوز، همانند سوزاندن زباله به صورت معمول است.عملکرد دستگاه زباله  -3فرض اشتباه 

توان نه تنها  سوز میسوزی هیچ کنترلی بر دما و محیط احتراق، و گازهای آن وجود ندارد. در حالی که در دستگاه زبالهدر زباله

آل احتراق از نظر دمایی و درصد اکسیژن رساند، که در تمام طول محیط احتراق را پیش از وارد شدن زباله به آن به شرایط ایده



 معرفی الگوی مدیریت پسماند سالکده 

 
13 

 

سوزی که به دودسوز زباله  ،آل احتراق را حفظ کرد. علاوه بر آنتوان با اضافه کردن اکسیژن و حرارت شرایط ایدهمدت احتراق می

 تواند فرآیند احتراق گازهای آلاینده را نیز تکمیل کند.مجهز است می

 

  پسماند را کامل کرد.  تی ریمد ی توان چرخهی بدون سوزاندن زباله م -4فرض اشتباه 

باقیمانده باید   %20ی تر از مبداء، با  ی خشک ارزشمند و زبالهاز پسماند با تفکیک زباله  %80پرسند به فرض حذف  برخی می

هایی که دسترسی آسان به یک روش بهداشتی دفع پسماند را ندارند، یک روش معقول و پذیرفته  سوز برای مکانچه کرد. زباله

 توان مدیریت کامل پسماند دانست. باقیمانده در طبیعت را نمی % 20از پسماند با تفکیک و رها کردن  %80شده است. حذف 

 رسدمقیاس میسوز کوچک هایی که به زباله:  نمونه زباله1شکل 

 

 

 

 

بزرگتر استفاده   یمنطقه  کی   ی برا  مقیاسکوچکسوز  زباله  ک یتوان از  ی موجود م  نی با رفع قوان  -5فرض اشتباه  

 کرد.

سوزهای کوچک قیمت ارزان آنها، عدم پیچیدگی و راحتی استفاده و محل استقرار آنهاست. لذا منطقی  ی زبالهمزیت عمده

هزینه با صرف  فاصلهنیست  حداکثر  داد.  انتقال  آنها  استقرار  محل  به  دور  نقاط  از  را  پسماند  بالا  این  ی  برای  پوشش  تحت  ی 

 کیلومتر فاصله باشد.  10دقیقه یا  15تواند سوزها میزباله

 



 معرفی الگوی مدیریت پسماند سالکده 

 
14 

 

  اسیسوزها کوچک مقکنند، پس زباله جادیا   یادیز  یهای توانند آلودگ ی بزرگ م  یسوزهااگر زباله  - 6فرض اشتباه  

 هم به همان اندازه خطرناک هستند.

های متلاطم دود باعث انتقال بخشی از  سوزهای بزرگ مقیاس به دلیل ظرفیت بالا و شدت احتراق بسیار بالا، جریاندر زباله

سوزهای کوچک مقیاس شدت  کنند. زبالهبالایی ایجاد می  خاکستر به صورت ذرات معلق شده و در صورت عدم پالایش آلایندگی

سوزهای بزرگ که بایستی پیوسته روشن باشند، این کنند. برخلاف زبالهاحتراق پایینتری داشته و ذرات معلق چندانی ایجاد نمی

روند. همین موضوع علاوه بر کاستن از پیچیدگی طراحی  سوزها فقط برای امحاء حجم کوچک و مشخصی از پسماند به کار میزباله

 .شودی آنان نیز میها، باعث کاستن از آلایندگی بالقوهاین دستگاه

 

 است.   ی خانگ یهازباله ی و ارزش مال  اهیس یاز طلا یبردارعدم بهره یسوزاندن زباله به معنا -7فرض اشتباه 

های ارزشمند زباله، پسماند خشک قابل بازیافت )کاملاً اقتصادی( و پسماند تر یا آلی )کمتر اقتصادی( آن است. در صورت بخش

برداری حداکثری از آن صورت گرفته. بخش خشک  ای از آن نیز هست، بهرهتفکیک این دو قسمت از پسماند که بخش عمده

 است.  شده شود، نشان داده هایی که سوزانده میی زباله، نمونه1در شکل شماره  غیرقابل بازیافت هیچ ارزش اقتصادی ندارد.

 

ها دستگاه  ن یاز ا  یبردارنصب ِآن است، بهره  ی سوزها، تا مرحلهاستفاده از زباله  یدشوار  ی همه  - 8فرض اشتباه  

 است.  نهیساده و بدون هز

های فراوانی دارند که بسته به طراحی صورت گرفته ممکن است نیاز به تعویض فیلتر،  سوزهای بزرگ و متوسط پیچیدگیزباله

سوزهای کوچک مقیاس را  شود. زبالهی اولیه اضافه میای باشند که به هزینهی آلایندگی به صورت دورهافزودن مواد خنثی کننده

برداری قرار وقت مورد بهرهای طراحی کرد که نیاز به تعویض قطعات نداشته و با آموزش یک اپراتور به صورت پارهتوان به گونهمی

سوزها، نهادی برای نظارت و پایش وضعیت به صورت مداوم  بگیرد، با این وجود ضرورت دارد تا برای پایداری استفاده از این زباله

های مربوط به مشارکت مردم در تفکیک پسماند از  ها و تجدید و تداوم آموزشهی تر به دستگاوجود داشته باشد. عدم ورود زباله

سوز، باید نهادهایی ساخته شوند که  برداری از زبالهمبداء و حذف پسماند تر، کاملاً ضروری است. از این رو، پیش از اجرا و بهره

ی اجرایی  های دایمی این نهادهاست که عملکرد این شیوهی مراحل مدیریت پسماند را در اختیار داشته باشند. تنها فعالیتهمه

 کند.  را تضمین می

 

توان  ی است و نم   یانحصار  ی داخل  یهاسازنده   اریدر اخت  ای  ی خارج  یکشورها  اریدر اخت  یفناور  نیا  - 9فرض اشتباه  

 آن را به دست آورد.  ی رقابت یهامتیبا ق

ای هستند. با رعایت اصول کلی طراحی از نظر کنترل دما، اکسیژن  سوزهای کوچک مقیاس دارای ساختار بسیار سادهزباله

 های داخلی تهیه و مراحل ساخت را در داخل انجام داد. توان تمام مواد اولیه را از تولید کنندهدهی و کنترل دود می
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 ای الگوی سالکده شروط توسعه -5

ای در دسترس، نیازمند داشتن درکی از »شرایطِ امکان« این نمونه است. بر این اساس، الگو جرای هر الگویی بر اساس نمونها

یک الگوی سیاستی، نیازمند خلاقیت    کند. مجریانِهمواره شروط خودش را هم دارد و آن را به اجرا کنندگان جدیدش تحمیل می

های بعدی با الگوی های لازم هستند که ارتباط میان نمونهپذیری زیادی داشته باشد. اما این، شرطهستند و الگو، باید انعطاف

شوند. در الگوی سالکده، دو شرطِ لازم استخراج ها از الگوی اصلی میکنند و معیاری برای تبعیتِ نمونهمادر را همچنان حفظ می

های  احتمال زیاد، به معنای وجود فرض  سازد. اگر این دو شرط اصلی، پذیرفته نشود به شده است که اجرای آن را مشروط می

 ها را برشمردیم.اشتباهی در ذهن مجریان است که در قسمت پیشین، آن

 

 ی انتقالشرط اجرای کامل حذف پسماند تر از چرخه  -1-5

مقیاس برای مدیریت پسماند روستایی، تنها زمانی با موفقیت همراه است، که بخشی از نظام  سوزهای کوچک استفاده از زباله

ی  اش باشد، در غیر این صورت خود، به معضلی جدی بدل خواهد شد. اجرای برنامهمدیریت پسماند در اشکال اجتماعی و اقتصادی

ای است که در اینجا توضیح دادیم. مبنای این روش، تفکیک  »حذف پسماند تر« یکی از شروط اصلی مدیریت پسماند به شیوه

بایست از انتقال پسماند تر از مبداء تولید که  پسماند خشک از تر است اما انتظاری بیش از آن نیز وجود دارد. در این برنامه می

گیرد. ضرورت  زباله صورت می  سوزی و یا دفنهای روستایی است به هر مقصدی پیشگیری شود، چه مواردی که در آن زبالهخانه

ی انجام آن به ی ضرورت تفکیک پسماندهای خشک و تر است اما شیوهاین شرط بر اساس قواعد عمومی مدیریت پسماند درباره

ای را به صورت  هصورت بومی در روستاهای گیلان و مازندران بارها آزموده شده و بسیاری از روستاهای این دو استان، چنین شیو

 دهند.  سنتی یا با راهکارهای آموزشی جدید انجام می

مانده غذا، پوست میوه، سبزیجات فاسد، در ترکیب پسماند خانگی در مناطق روستایی شمال ایران، پسماند تر )شامل باقی

ی مدیریت در مبداء، این نوع دهد. در نبود شیوهها را تشکیل میدرصد کل زباله  70فضولات دامی و کشاورزی( معمولاً بیش از  

 آوری؛ پسماند در مخازن جمع

 کند.بوی نامطبوع و آلودگی هوا ایجاد می ▪

 شود.ها، و جوندگان میباعث جذب حشرات، سگ  ▪

 کند. با نفوذ شیرابه به خاک و منابع آبی، آلودگی شدید محیطی ایجاد می ▪

 سازد. تفکیک پسماند خشک را عملاً ناممکن می ▪

هایی بسیاری  ها و هزینهها در مقصدِ پسماند، جایی که قرار است پسماند در انتهای چرخه، مدیریت شود، دشواریاما این زباله

سوز یا تفکیک پیشرفته و چندگانه پسماند خشک،  هایی چون بازیافت، زبالهی استفاده از فناوریکند. تجربهبیشتری را ایجاد می

شود. بارها نشان داده و اثبات کرده است که بدون ایجاد زیرساخت لازم برای مدیریت پسماند تر، در عمل، منجر به شکست می

ی آغاز هرگونه طرح مدیریتِ پسماند تر از مبداء، به دلیل ماهیت فسادپذیر، سهم حجمی بالا و تأثیر مستقیم آن بر محیط، نقطه

توجهی به مدیریت ی بازیافت و حتی کمپوست، در واقع قربانی بیخورده  ستهای شکبسیاری از پروژه  .موفق مدیریت پسماند است

های شمالی به جای پرداخت جدی به  نو هستند. متاسفانه کماکان در گفتمان مدیران و مسئولان استا  درست پسماند تر بوده

شود. توجه به این حقیقتِ فنی ضروری است. چرا کار قطعی دانسته میسوزها به عنوان راهمساله مدیریت پسماند تر، تامین زباله
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های  شوند، سوزاندن زبالههایی با رطوبت پایین و ارزش حرارتی مناسب طراحی میسوز برای سوزاندن تنها زبالههای زبالهکه دستگاه

سوز سوز مخلوطپذیر نیست. با تاکید بر این موضوع که اساساً دستگاه زبالههای انرژی و آلایندگی زیاد امکانتر به دلیل افزایش هزینه

ریزی برای مدیریت و دفع پسماند تر برای  کارایی ندارد، باید به مشکلاتی اشاره کنیم که با فقدان تفکیک در مبدأ و نبود برنامه

 شود؛شکل و با هر فناوری موجود ایجاد می سوزی به هرفرایند زباله

 شود.  یتر، به سرعت آلوده و متعفن م   یهاسوز در صورت وجود زباله محل استقرار دستگاه زباله ▪

زباله  یهازباله  کیتفک ▪ در  مقصد،  در  مق  یسوزهاتر  پروژه  اس یکوچک  تبد  اری بس  ی ابه  و یم   لیبزرگتر  شود 

 دهد. یم  شیافزا  یقابل توجه  زانیرا به م   ازیمورد ن نیو زم   یبرداربهره  ی هانهیهز  ، ی گذارهیسرما

زباله  ی برداربهره ▪ زبالهاز  وجود  صورت  در  معنا   یهاسوزها  به  بالا،  رطوبت  با  انرژ  ی تر  از  زمان   شتر یب  ی استفاده  و 

 کند.  یم  ریناپذهیتوج ، یطیمحستیو ز  یها را از نظر اقتصاددستگاه  نیامر استفاده از ا  ن یتر است، ایطولان

در   تیموفق  زانیاتکاء دارد. م   یاصول  تیریبه مشارکت مردم و مد  ی ادیپسماند، تا حد ز  تیریمد  ستمیس  ک ی  یداریپا ▪

مع روستاها،  در  تر  پسماند  مد  ییتوانا  یابیارز  یبرا   یمناسب  اریحذفِ  از   یپسماند   ت یرینظام  است  قرار  که  است 

 استفاده کند.   ندی فرا   ن یاز ا  یسوز در بخشزباله 

اینکه نقطه با فرض پذیرش  به بررسی  هر پروژه  ی آغاز بنابراین  باشد،  باید مدیریت پسماند تر  ی مدیریت پسماند روستایی 

پردازیم. بطور کلی مدیریت پسماند تر در روستاهای شمال ایران، با توجه به رطوبت و گرمای مناسب، داشتن  اقدامات ممکن می

زمینه و دانش بومی در زمینه خاکچال و پشته کار دشواری نیست. اقدامات پایه    تر از همه دارا بودن پیشفضای باغ و باغچه و مهم

ی روستایی دیگری در گیلان مورد اولویت قرار گیرند. در  تواند در هر پروژهای که در روستای سالکده انجام شده میهزینهو کم

 سالکده؛ 

 آموزش تفکیک پسماند تر از خشک در مبدأ صورت گرفت. ▪

هایی برای نگهداری پسماند خشک، عادت جداسازی پسماند تر جای عادت قبلی اهالی را با آموزش تفکیک و توزیع کیسه

ی پسماند انجام شد و تا ایجاد مشارکت  ها هماهنگ با سایر اقدامات مدیریتی در زمینهی مهم این است که آموزشگرفت. نکته

 ای تداوم یافته است. حداکثری تکرار شده و تاکنون به صورت دوره

 دانش بومی خاکچال و پشته زنده شد.   ▪

های صورت گرفته در روستای سالکده همواره از خاکچال و پشته به عنوان دانشی که تا همین ده یا بیست سال  در آموزش

های  اندازی سایتتوان با راهکلی بسته به جمعیت و مقیاس روستاها می  شود. بطورسازی وجود داشته یاد میپیش برای خاک

 را تضمین کرد.   حجم پسماند، تولید کود آلی و حذف بار اصلی  کاهش  ،ای یا روستاییکمپوست در مقیاس خانوادگی، مزرعه

 استفاده از ضایعات تر برای دام یا کود ارگانیک تشویق شد. ▪

در طرح آموزش   .کمپوست اختصاص یابد-تواند به خوراک دام یا تولید ورمیدر مناطق روستایی، بخش بزرگی از پسماند تر می

 گیرند.کنند، مورد تشویق قرار میسالکده ، زنان روستایی که برای تغذیه طیور از پسماند تر استفاده می
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 .آوری شدهای روستا جمعسطل ▪

های پسماند از سطح روستا انجام شد. این اقدام جسورانه ولی به شدت مکمل هر ها، حذف کامل مخزنهمزمان با آموزش

شود، پیامی  ها در روستاها تعبیه میهای غیرتفکیکی که توسط دهیاریی پسماند است. سطلکردن مسالهفعالیتی برای همگانی

 ای تا این پیام را حذف نکند، کاری پیش نخواهد برد.ناقض در مدیریت پسماند است و هر پروژه

تواند علاوه بر کاهش بخشی پسماند تر و حذف بخش فسادپذیر پسماند میدهد که اولویتی سالکده نشان میبررسی تجربه

محیطی، زیبایی و پاکیزگی روستا و مزارع و تولید خاک  نقل زباله، حذف شیرابه، بوی بد و مخاطرات زیست  و  های حملهزینه

آلی، به افزایش کیفیت پسماند خشک و تمیز و قابل بازیافت بیافزاید. به این ترتیب به لحاظ کاهش تبعات تعمیر و نگهداری و  

کند و این منفعت اقتصادی پنهان بسیار قابل تامل است. بنابراین حتی اگر به  سوز کمک میهای بازیافتی و زبالهآلایندگی دستگاه

آلات وجود دارد، لازم است قبلا  فته، کارخانه بازیافت و ماشینسوز، تفکیک پیشر لحاظ اقتصادی و سیاستی شرایط برای ایجاد زباله

نادرستی  یا  درستی  و حذف  مدیریت  اجرای  از  تر  پسماند،از چرخه  آن  کامل  پسماند  انتقال  نه،    ی  اگر  شود.  حاصل  اطمینان 

مدیریت موفق پسماند، از پسماند تر آغاز    .های بالا فقط منجر به اتلاف منابع و شکست طرح خواهد شدگذاری در فناوریسرمایه

 .شودمی

 

 شرط وجود تشکیلات نهادی -2-5

های قابل زیستی نیست؛ بلکه نمادی از فقدان نهادسازی پایدار است. تجربهی بحران محیطتنها نشانه  های زبالهها و کوهتل

رغم داشتن طرح مدون،  ها علیهای اجرا شده در روستاهای مختلف گیلان و مازندران وجود دارد. در این تجربه توجهی از طرح

هایی از پاکیزگی روستا، پس از مدت بسیار کوتاهی، همه چیز به حالت قبل  های آموزشی و حتی انتشار عکسبرگزاری جلسه

تجربهبرگشته از  به غیر  از سوی سمناست.  این دست، که عمدتا  از  یا دهیاریهایی  و  ها  به دستور  اجرا شده و حتی گاهی  ها 

های اجرایی نیز شده است، در نهایت نتوانسته اثربخشی و  ای عملکردی یا پروتکلی مدیران استانی و ملی تبدیل به پروژهبودجه 

پایداری مدنظر را ایجاد کند. این ضعفِ نهادی گاهی ناامیدی نسبت به تغییرات پایدار نگرش و رفتار روستاییان را برای متولیان  

های فراوان تفکیک پسماند داده شود، نیز به مدیریت کارآمد و  ایجاد کرده است. بدون نهادسازی، حتی اگر تجهیزات و آموزش

ی سازوکارهای اجتماعی، اقدامات اجرایی، به صورت پراکنده، غیرمنسجم  تغییرات پایدار منجر نخواهد شد. بدون نهادهای سازنده

آوری کند؟ چه کسی نظارت  ها مشخص نیست )چه کسی جمعمانند. همچنین بدون نهادسازی، مسئولیتمدت باقی می  و کوتاه

ماند. به این ترتیب مشارکت مردم از آنجایی که احساس ها همواره مغفول میکسی آموزش دهد؟( و بحث جایگزینکند؟ چه  

 .شودتر میکنند سازوکاری برای تأثیرگذاری دارند روز به روز کمرنگ نمی

شود. های بین افراد تشکیل میدهی و بهبود همکاریای دارد، یک سازمان اجتماعی است که برای نظم»نهاد« تعریف ساده

در حال ساخته مدام  فعالیتنهادها  بومی در خدمت  دانشِ  عنوان یک  به  و همواره  بودهشدن هستند  روستایی  اند.   های جمعی 

ای تواند به اشکال مختلف صورت گیرد و نیاز به آموزش و تخصص ویژهبنابراین ساختن نهادهای مدیریت پسماند روستایی، می

گیری نوعی سازمان اجتماعی فراگیر است که با ایجاد  ندارد. منظور از نهادسازی در بحث مدیریت پسماند روستایی، به معنای شکل

رات و الگوهای رفتاری پایدار بتوانند مدیریت پسماند را در سطح  ها، قوانین، مقرترکیبی از ساختارهای رسمی و غیررسمی، سازمان

 محلی هدایت، اجرا و نظارت کنند. چنین نهادی؛ 
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و انتقال پسماند(   ک، یتفک  ،یآورها در جمعافراد و گروه  ف یها و وظا)مشخص شدن نقش  هاتیمسئول  قیدق  ف یبا تعر ▪

 .دهدیو اجرا مشارکت م   یر یگمی تصم  ند یمردم را در فرآ

به منابع و منافع را   یو اجرا، دسترس  ی ریگمی در تصم  یاهال  یمشارکت واقع  قیاز طر  یعموم   تیحس مالک  جاد یبا ا ▪

 .سازدیبر مسئله پسماند را محقق م   یاجتماع  تیو مالک  کندیم  یعموم 

 است.   ریپذتیگو و مسئولپاسخ ▪

 .کندیم   ن یرا تضم یردولتیغ ای  یدولت  ی تیحما  یها دوره  انیپس از پا  یاستمرار اقدامات حت  یعنی تداوم پروژه   ▪

 .شودینم  جادی ها اآن یدر اجرا   یو مسئول خلل  ریو مد  اریده  ر ییو با تغ  شوندیمحور م - ستمیها سپروژه ▪

بایست نهادهای محلی و ساختارهای اجتماعی را شکل دهد که  ی اجرایی، ضرورتاً میهر الگوی سیاستی برگرفته از یک نمونه

گذار محلی که هم آشنایی کامل با روستا داشت ی سالکده، وجود یک سرمایهکند. در نمونهی موفق را فراهم میامکان تکرار نمونه

تر در این زمینه  ی افرادی که پیشی ارتباطی و اجتماعی بر پایهو هم مورد اعتماد نهادهای سازمانی بود، با ساختن یک شبکه

سوز، گروهِ ساخته  سازی محلی بر عهده بگیرد. در ادامه و پس از نصبِ زبالهکردند، توانست نقشِ نهادسازی را با شبکهفعالیت می

زیست سالکده«  یطشده، نیاز به وجود یک تشکیلات محلی و پایدار را تشخیص دادند و برای پاسخ به این نیاز، »هیات امنای مح

برخوردار به صورت    را ایجاد کردند. این هیات متشکل از سه نفر از افراد مورد اعتماد روستا بود که با تامین مالی از سوی روستاییانِ 

 کردند.  های اجرایی و مالی مربوط به مدیریت پسماند در روستا را اداره میداوطلبانه، فعالیت

ی الگوی سالکده، شناخت ساز و کار غیرشخصی و پایداری که قادر به ساخت تشکیلات نهادی باشد، ضرورت دارد.  برای توسعه

 شود؛نهادسازی محلی برای مدیریت پسماند در سه گام زیر طی می

 شوند. نفعان. در این مرحله، فعالین روستایی و داوطلبان شناسایی میهدف و شناسایی ذیی شناخت جامعه گام اول: ▪

و مشارکت  گام دوم: ▪ مدون  وظایف  با ساختار مشخص،  نهاد محلی  تعاونی  تشکیل  همان  است  نهاد ممکن  این  پذیر. 

های  دهیاران یا شکل جدیدی از آن باشد که پیشتر وجود داشته و  از حمایت قانونی و دولتی برخوردار است. اما شکل

زیست تشکیل  های محیطتوان تصور کرد، برای مثال در برخی روستاها، خانهمختلف و متنوعی از این تشکیلات را می

های بهداشت، امکان نهادسازی را دارند و در  کنند، در برخی از روستاها، خانهشده و در مدیریت پسماند مشارکت می

گیری این نهاد در مدارس و مساجد  برخی، وجود مدیران مدارس خلاق و فعال یا هیات امنای فعال مساجد، امکان شکل

 آورد.  را به وجود می

های آموزشی  سازی و حمایت از نهادهای تشکیل شده. آموزش و توانمندسازی نهادی و برگزاری کارگاهفعال  گام سوم: ▪

ریزی، مدیریت، و مشارکت مردمی. همچنین آموزش و توانمندسازی درست و مستمر  برای اعضای نهادها در حوزه برنامه

 شود.  اهالی روستا برای تفکیک و مدیریت پسماند تر در منزل، موجب فعال شدن این نهادها در عمل می

گیری تشکیلات نهادی مدیریت پسماند روستایی و جایگاه این تشکیلات، نشان  های مختلف دخیل در شکلدر تصویر زیر، لایه

 است: داده شده
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 های نهاد مدیریت پسماند روستایی : سطوح و لایه 2  شکل

 
 

ی سالکده بود، حال اگر بخواهیم این نمونه را به الگویی اجرایی  ی نهادسازی در نمونهآنچه تاکنون گفته شد مربوط به تجربه

توان به صورت  ها را میتری ارجاع دهیم. ساز و کار عملیاتی برداشتن این گامهای اجرایی عامو قابل تعمیم تبدیل کنیم، باید به گام

 زیر خلاصه کرد؛ 

 پسماند فعال شوند.  ت یریمد  ی اجرا  یدر سطح روستاها برا   یی اجرا یبه عنوان نهادها  هایاریو ده  هایبخشدار ▪

 شود.   لیتشک  ارانیپسماند ده  یبا عنوان تعاون  ی داوطلب، نهاد  ارانیده  ییبخشداران: با شناسا ▪

در روستا    ییپسماند روستا  تیریفعال، نهاد مد  تیظرف  یدارا   یو نهادها  یو داوطلبان محل  نیفعال  یی: با شناساارانیده ▪

 شود.    لیتشک

 ییو شناسا  ارانیده  یتعاون  قیاز طر  ارانیو آموزش ده  ی ریگیپ  ان،ییآموزش روستا  لات،یتشک  ن یا  ی اصل  یفهیوظ ▪

 است.   ینهادساز  یداوطلب همکار  ارانیده

شناخت بهتر  یپارسا( برا/بی)س یبهداشت یها ورزان و استفاده از اطلاعات موجود در سامانهبه تیاز ظرف  یریگبهره ▪

 موثر است.  ییجوامع روستا

 ، یافراد بانفوذ و مورد اعتماد در روستاها )مانند قهرمانان ورزش  یی: شناسایبالقوه محل  ی روها یو جذب ن  ییشناسا ▪

محل موثر   ینهادها ی ها به عنوان اعضا( و جذب آنکیزمات یکار ی هاچهره ست، یز طیآموزان موفق، فعالان مح دانش

 است.  

 یعلو  ادیبرکت، بن  ادیامداد، بن  تهیروستا، کم  جیموجود مثل بس  یمحل  یو نهادها  هاتیظرف  یو جذب همکار  ییشناسا ▪

 موثر است. 

 را بر عهده دارد.    ییروستا  ی پسماندها  یبر داده درباره  یمبتن یابینظارت و ارز  ی فهیوظ  ،ینهاد  لاتیتشک  نیا ▪

بنابرا  ایپو  ستیبایم   ینهاد  لاتیتشک ▪ باشد.  رشد  حال  در  آموزش  یطراح   ن یو  ارائه  فعالان   یبرا  کپارچهی  یهاو 

 است.   ی مختلف و تداوم و بهبود آن ضرور  یدر روستاها  لاتیتشک
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بخشداری شهرداری،  کلیدی  نقش  واقع  در  گیرد.  قرار  پایین  به  بالا  از  نهادی  حمایت  مورد  باید  همواره  نهادی  ها،  چنین 

ای  شده  شناسی و پشتیبانی از این نهادها است. در شکل زیر، نمای سادهرسمیتزیست در به  ها و سازمان حفاظت محیطفرمانداری

 است:ها نشان داده شدهها و بخشداریگیری این تشکیلات نهادی توسط دهیاریی شکلاز شیوه

 

 در ایجاد تشکیلات نهادی پسماند روستایی  شدههای ساده: گام 3 شکل

 
 

ها در سایه حمایت قانونی و نهادی )رسمی(، تشکیلات محلی مدیریت پسماند روستایی باید قادر باشد در بطن خود به ویژگی

 های متنوعی پر و بال دهد. از جمله؛ و ظرفیت

( یپسماند با نگاه اقتصاد  افتیو باز  کیتفک  ، یآورجمع  تی ریپسماند )مد  تیریخدمات مد  یرا به تعاون  ارانیده  یتعاون ▪

 کند.   لیتبد

 شده وجود داشته باشد.  ثبت  ی توسط نهادها  یردولتیو غ  یدولت  یهاتی اعتبارات و حما افتیامکان در ▪

پسماند   یکوچک محل  یها و کشاورزان گروه  ی اجوانان، زنان فعال، کودکان مدرسه   ،یاریشورا، ده  ی با مشارکت اعضا ▪

 دهد.   لیتشک

دهد، نیازمند فراتر رفتن از  به طور کلی مدیریت موفق پسماند در روستاهای شمال ایران، همچنان که نمونه سالکده نشان می

امکان خلق ظرفیتتنها بستر اجرای پایدار را فراهم می  مداخلات مقطعی و فنی است. نهادسازی نه های اجتماعی،  سازد، بلکه 

کند. با ایجاد تشکیلات پایدار با ساز و کاری که در بالا گفته شد علاوه بر استمرار مدیریت زیستی را نیز مهیا میاقتصادی و محیط

توان به تبدیل پسماند به فرصت )اشتغال، درآمد،  پسماند حتی پس از پایان پروژه و ایجاد مالکیت اجتماعی بر مسئله پسماند می

های مدیریت پسماند در شمال ایران به موفقیت برسند، باید از خود تر( کمک کرد. به طور خلاصه اگر بخواهیم پروژهمحیط سالم
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ایم؟ اگر پاسخ منفی است، شکست پروژه محتمل خواهد  آیا نهادی برای تداوم، نظارت، و مشارکت واقعی مردم ساخته  بپرسیم؛

 ها آغاز شده باشد. بود؛ حتی اگر با بهترین نیت

 

 ای الگوی سالکده های توسعهظرفیت -6

نمونها قرار است  استانگر  برای سایر روستاهای  الگویی  به عنوان  اجرایی سالکده،  اجرا شود، چگونه  ی  های ساحلی شمالی 

توانند از آن  ی الگوی سالکده میی روستاها با اجرای شروطِ دوگانههای موجود داشت؟ آیا همهتوان ارزیابی موثری از ظرفیتمی

 کند:  آید به پاسخ این پرسش کمک میبگیرند؟ نکاتی که در زیر میبرای مدیریت پسماند روستای خود بهره

 سالکده، زنده و در حال رشد است.  یالگو ■

گوییم باید این را در نظر بگیریم که هیچ الگویی بدون نقص نیست، بلکه در  گیری از یک الگو سخن میی بهرهوقتی درباره

کند و هم در  چنین این الگو، پویا و زنده است، به این معنا که هم در خود، رشد میها و رشدِ نهادی است. همحال رفع نقص

 یابد.  کند. الگو، یادگیری نیز دارد و با انباشت دانش و تجربه، تکامل میاش در سایر نقاط، رشد میتوسعه

 

 روستاست. یاجتماع عتیاز طب  ی شدن نهاد، بخشساخته ■

پذیر است. این نهادها، در هر های روستایی به سادگی امکانهای اجتماعی، به ویژه در محیطشدن نهادها یا سازمانساخته

روز متولد    شود و نهادهای جدید، هری امورات روستا از طریق نهادها پیش برده میی کوچک و بزرگی وجود دارند، همهجامعه

های دفن  ی انتقال آن به محلشوند. در وضعیت کنونی نیز، مدیریت پسماند به شیوهشده و گاهی جایگزین نهادهای پیشین می

حذف پسماند تر و مدیریت پسماند روستایی در مبداء،    شود اما مدیریت پسماند برای تحققِاز طریق تعاونی دهیاران انجام می

گیرد. در صورتی  های مقطعی و اقدامات دستوری شکل میگیری از نهادهای محلی روستا و با استفاده از آموزشمعمولا بدون بهره

 ماند به این شیوه، توسط دهیاران یا فعالین محلی ساخته شود، کارکردی موثر خواهد داشت.  که نهادی برای مدیریت پس 

هایش، به یک نهاد پویا و در حال رشد تبدیل خواهد  نهاد تعاونی مدیریت پسماند روستایی، پس از تشکیل و اجرای فعالیت

بخشد. ها، حرکت میاش خواهد بود و مانند یک موتور محرک به سایر نهادها، افراد و سازمانشد که چیزی بیش از عناصر سازنده

 دهد.  این نهاد هم به سایر اجزاء وابسته است، هم ماهیتی مستقل دارد که خودش را رشد و توسعه می

 

 حذف پسماند تر از چرخه انتقال ممکن است.  ■

ی زندگی و تولید روستایی، بخشی از فرایند تولید است. شود در شیوهچیزی که اکنون به نام پسماندِ تر، معرفی و شناخته می

های روستایی  شود. در بسیاری از خانهها و پرندگان اهلی میی پسماند تر، خوراک دامدر روستاهای گیلان و مازندارن، بخش عمده

های زباله به روستاها،  ی آن توضیح دادیم( امری رایج بوده است. ورود سطلسازی و خاکچال )که پیشتر دربارهی پشتهنیز، شیوه

است. اما همچنان در بسیاری از روستاهای استان  این دانش و مهارت بومی روستایی را تا حد زیادی تضعیف کرده و از میان برده

های مختلف با اقناع اکثریت اهالی، برای اند به شیوهتند. بسیاری از دهیاران توانستهها در حال احیا شدن هسگیلان این شیوه

 های بزرگی در این زمینه دست پیدا کنند.  مدیریت پسماند تر در منزل به موفقیت
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 . کند ی عمل م ی بوم یالگو کی سوز به عنوان محرکِ زباله  ■

ی یک شیء موثر در  سوز به این فرایند، به مثابهشدن زبالهگیری از شروط اصلی اجرای آن و اضافهی سالکده با بهرهنمونه 

های ناشی  تواند در رفع کامل آلودگیسوز، به صورت فنی میمدیریت پسماند قابلیت تبدیل شدن به یک الگوی فراگیر را دارد. زباله

های اجتماعی  گیری ظرفیتاز تولید بخش مهمی از زباله، تاثیرگذار باشد. اما بیش از آن نیز تاثیر مهمی در ایجاد نهادها، شکل

ی  ای از اهمیت بخشیدن به مسالهسوز به عنوان یک دارایی مشترک در روستاها، نشانهجدید و تغییر نگرش مردم روستا دارد. زباله

ای از تبعیض شهر و روستا  ر، مغفول است و مردم روستا آن را نشانههای حذفِ پسماند ِتپسماند روستایی است. امری که در برنامه

ی خود بازگردد. حال آنکه، کنند، اجرای حذفِ پسماند تر به معنای این است که روستا باید به گذشتهدانند، یا اینکه تصور میمی

 جلو در پیشِ رو دارند.  ای فناورانه و روبهشهرها آینده

ی مناسب را پوشش دهد، مشوق و  بایست بتواند حداکثر جمعیت ممکن با توجه به فاصلهسوزها که میاندازی زبالهنصب و راه 

بودن به معنای در نظر گرفتن اقلیم و فرهنگ  ی جدیدی در مدیریت پسماند است که ویژگی بومیگیری شیوهمحرکی برای شکل

ای برای حل  های خلاقانههای خود، راهسازد که با تجربهریزی دارد و نهادهایی میی اجزای پسماند برنامهجامعه را دارد، برای همه

 آورد.  مشکلات پدید می

 

 

 

 

 

 
 


